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RAPORT

de prezentare a Bugetului de Venituri şi Cheltuieli 

al S.C. UNISEM S.A. - Obiectivele şi 

Criteriile de performanţă pentru anul 2005
La întocmirea Bugetului de Venituri şi Cheltuieli privind activitatea anului 2005, s-a ţinut cont, pe de o parte, de propunerile înaintate de sucursale, de realizările acestora în anul 2004, resursele disponibile la 31.12.2004, contractele de aprovizionare şi livrare încheiate pentru 2005. S-au avut, de asemenea, în vedere prognozele luate în calcul la întocmirea Bugetului de Stat privind evoluţia inflaţiei şi a creşterii economice.

Punem în discuţia Adunării Generale a Acţionarilor indicatorii de sinteză prevăzuţi în B.V.C. şi, pe baza acestora, Obiectivele şi Criteriile de performanţă, care urmează a fi îmbunătăţiţi cu propunerile ce vor fi făcute de dumneavoastră şi aprobaţi, urmând ca acestea să constituie criteriu de apreciere globală a activităţii Consiliului de Administraţie şi a Directorului General Executiv.

	INDICATORI - BUGET DE VENITURI ŞI CHELTUIELI 2005
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	COMPARAŢIE

	NR.
	INDICATORI
	PLAN
	REALIZAT
	GRAD DE
	PLAN
	FAŢĂ DE PLAN
	FAŢÂ DE REALIZAT

	CRT.
	
	2004
	2004
	REALIZARE
	2005
	2004
	2004

	1
	Venituri totale
	323.989
	393.931
	1,22
	362.327
	111,84
	91,98

	2
	Venituri din exploatare
	322.642
	392.081
	1,22
	355.804
	110,28
	90,75

	3
	Nr.mediu personal-Total
	634
	570
	0,9
	570
	0,90
	100,00

	4
	Costuri totale
	318.612
	388.348
	1,22
	355.378
	111,54
	91,51

	5
	Salarii directe
	41.890
	41.798
	1,00
	46.748
	111,60
	111,85

	6
	Profit brut
	5.377
	5.584
	1,04
	6.949
	129,24
	124,45

	7
	Profit net
	4.027
	4.182
	1,21
	5.437
	135,01
	130,01


Consiliul de Administraţie vă prezintă în continuare principalele considerente care au stat la baza acestor indicatori.

● VENITURI
Veniturile totale planificate (Anexa 1) depăşesc cu 11,8 %, respectiv 38,3 miliarde lei, pe cele planificate în 2004. Creşterea de 11,8 % este planificat a se realiza prin creşterea veniturilor din exploatare cu 10,3 % şi a celor financiare cu 384,3 %.

La venituri din exploatare, creşterea de 33,2 miliarde lei este o rezultantă a creşterilor de la :

	- Venituri din vânzarea mărfurilor
	13,43 %
	echivalent a
	36,0 miliarde lei

	- Venituri din prestări
	8,70 %
	echivalent a
	0,8 miliarde lei

	- Venituri din cedare active
	70,6 %
	echivalent a
	6,0 miliarde lei


şi a reducerilor planificate la :

	- Venituri din chirii
	cu 38,8 %,
	respectiv
	2,7 miliarde lei

	- Alte venituri
	cu 24,4 %,
	respectiv
	7,0 miliarde lei


Creşterea planificată la venituri din vânzarea mărfurilor este susţinută de valoarea stocurilor constituite şi de perspectivele de valorificare a acestora, la venituri din prestări s-au luat în considerare posibilităţile fiecărei sucursale vis-a-vis de cerinţele din fiecare judeţ.

Creşterea de la venituri din cedare active se compune dintr-o parte certă reprezentată de contractele în derulare şi una probabilă bazată pe solicitările de cumpărare pentru activele nefolosite, a căror prezentare a fost făcută în bilanţ.

Scăderile de la chirii şi de la alte venituri sunt o consecinţă a reducerii spaţiilor aflate sub contract de închiriere, datorită în unele cazuri, vânzării acestora (Suceava), iar în altele (Buzău) de rezilierea contractelor şi a reducerii suprafeţelor exploatate în agricultură datorită retrocedărilor către proprietarii de drept (Ialomiţa, Ilfov, Buzău).

La venituri financiare creşterea de 4,7 miliarde lei este consecinţă a vânzării acţiunilor deţinute la S.I.F.-uri.

Faţă de realizările anului trecut, veniturile totale planificate reprezintă 92 %, deci o diferenţă în minus de 31,6 miliarde lei, care se regăseşte în totalitate la venituri din exploatare. Veniturile din exploatare au fost planificate pornind de la resursele certe şi faţă de realizările anului precedent sunt mai mici din următoarele considerente : reducerea spaţiilor închiriate, o valoare mai mică a activelor ce urmează a fi cedate, reducerea suprafeţelor în cultură, necuprinderea în plan a veniturilor realizate conjunctural : livrări de produse subvenţionate, mai ales grâu sămânţă, livrări de seminţe bi sau multianuale, contract de livrare în consignaţie îngrăşăminte cu S.C. Azomureş care nu mai este respectat, livrări de seminţe ca urmare a calamitării unor suprafeţe.

● PROGRAM DE ACHIZIŢIE SEMINŢE ŞI ALTE PRODUSE
Pentru dinamizarea vânzărilor din campania de toamnă a acestui an, dar şi pentru constituirea stocului care să asigure desfăşurarea programului pentru anul 2006 din producţia proprie, ca şi din contractele cu staţiunile de cercetare în domeniu şi alţi agenţi economici, societatea a prevăzut, în afara surselor proprii, necesitatea derulării unor credite de circa 25 miliarde lei, pentru derularea cărora vă propunem să acordaţi Directorului General Executiv şi Directorului General Adjunct Economic, Împuternicire să gestioneze încheierea de contracte cu băncile finanţatoare, în conformitate cu normele de creditare ale acestora, deci garantând pentru creditele angajate, atât cu marfa achiziţionată cât şi cu active din cadrul societăţii. Programul de achiziţie de seminţe, care derulându-se cu agenţi economici autorizaţi prin încheierea unor contracte de multiplicare, oferă garanţia calităţii şi valorii culturale a acestora, va fi ajustat în cursul derulării lui, funcţie de producţiile obţinute, stocurile rămase şi cerinţele pieţii.

De asemenea, solicităm A.G.A. să acorde celor doi, Împuternicire pentru garantarea cu active, a bunei desfăşurări a contractelor de distribuire în regim de consignaţie cu combinatele de îngrăşăminte chimice sau alţi furnizori, până la limita de 20 % din valoarea activelor.

● CHELTUIELI
Cheltuielile totale prevăzute în planul pe 2005 sunt mai mari cu 11,5 %, respectiv 36,8 miliarde lei, decât cele planificate în 2004, creştere mai mică ca nivel şi sumă absolută decât creşterea veniturilor.

La cheltuielile de exploatare se prevede o creştere de 10,2 %, echivalent a 32,5 miliarde lei, iar la cheltuielile financiare de 4,3 miliarde lei.

Pe elementele principale, la cheltuieli de exploatare se prevede creşterea cheltuielilor cu mărfurile cu 12,1 %, respectiv 22 miliarde lei şi a cheltuielilor cu personalul cu 11,5 %, respectiv 6,5 miliarde lei.

La cheltuielile financiare, creşterea semnificativă este programată la dobânzi – 3,7 miliarde lei şi este o consecinţă a volumului de credite de care va avea nevoie unitatea pentru susţinerea programului de investiţii şi pentru constituirea stocurilor.

Faţă de realizările anului 2004, cheltuielile totale programate în 2005 reprezintă 91,5 %, deci cu o reducere mai mare decât la venituri.

● PROFITUL BRUT ŞI NET

Urmare unui program în care creşterile planificate sunt mai mari la venituri decât la cheltuieli, rezultatul, deci profitul planificat (brut şi net), este mai mare atât decât cel planificat în 2004, cât şi faţă de cel realizat.

Creşterea profitului brut planificată este de 1,6 miliarde lei (20 %) faţă de planul pe 2004 şi de 1,4 miliarde lei (24 %) faţă de cel realizat. Profitul net se planifică să crească cu 1,4 miliarde lei (35 %) şi respectiv 1,3 miliarde lei (30 %) faţă de planul şi realizările din anul 2004.

La repartiţia profitului net se propune, faţă de planul din 2004, creşterea cu 33 %, de la 900 la 1.200 milioane lei a sumei alocate acordării de dividende şi cu 36 %, de la 2,5 la 3,4 miliarde lei a fondurilor pentru surse proprii de finanţare.

● ACTIVITATEA DE INVESTIŢII
Pentru anul 2005 s-au prevăzut investiţii de aproape 26 miliarde lei, de 2,4 ori mai mult decât s-a prevăzut în 2004 şi de 4,5 ori de cât s-a realizat.

Cea mai mare parte din aceste investiţii, 19,9 miliarde lei, au un caracter fortuit ca moment al realizării lor, astfel :

	- cumpărarea sediului UNISEM
	16,0 miliarde lei

	- cumpărarea magazinului din Sibiu
	1,6 miliarde lei

	- ratele la magazinele cumpărate în 2004 (Braşov, Satu Mare, Timiş)
	0,5 miliarde lei

	- achiziţionare maşină ambalat seminţe mici, de mare capacitate
	1,8 miliarde lei


Celelalte obiective de investiţii sunt pentru dotarea şi modernizarea activităţii sucursalelor.

● RESURSE UMANE
Ne propunem încadrarea în numărul de personal realizat în anul 2004 (570 salariaţi), iar în ceea ce priveşte salariile se prevede o creştere a acestora cu 11,5 % faţă de nivelul celor realizate în anul 2004, nivel care include majorările individuale prevăzute la 10 % şi trecerea salariaţilor unor sucursale în grupe superioare de salarizare.

Pe baza celor prezentate, Consiliul de Administraţie propune acţionarilor următoarele obiective şi criterii de performanţă :

A. OBIECTIVE  

                                                                                                                              - mii lei -

	Nr. crt.
	Denumirea obiectivului
	Anul de referinţă 2004
	Plan 2005

	1.
	Venituri din exploatare (total)
	392.081
	355.804

	2.
	Rezultatul din exploatare
	5.336
	6.163

	3.
	Rezultatul net al exerciţiului
	4.182
	5.437

	4.
	Capitaluri proprii (total)
	260.440
	261.000

	5.
	Total activ
	336.657
	340.000

	6.
	Nr.mediu salariaţi (persoane)
	570
	570


B. CRITERII DE PERFORMANŢĂ

                                                                                                                        - % -

	Nr. crt.
	Indicatori de performanţă
	Anul de referinţă 2004
	Plan 2005

	1.
	Rata profitului din exploatare
	1,07
	1,53

	2.
	Rata rentabilităţii exploaatării
	1,36
	1,73

	3.
	Rata rentabilităţii economice
	1,59
	1,81

	4.
	Rata rentabilităţii capitalului social
	1,69
	2,11

	5.
	Productivitatea muncii (mii lei/salariat)
	687,861
	624,218


Faţă de cele prezentate, care vor fi completate cu eventualele propuneri ce se vor face cu ocazia luărilor de cuvânt, supunem spre analiză şi aprobarea dumneavoastră : Bugetul de Venituri şi Cheltuieli, iar pe baza acestuia aprobarea Obiectivelor şi Criteriilor de performanţă.

Supunem, de asemenea, spre aprobare, împuternicirea Directorului General Executiv şi a Directorului General Adjunct Economic, pentru contractarea creditelor şi garantarea lor, precum şi gajarea unor active în limita a 20 %, în vederea încheierii unor contracte de consignaţie, aşa cum au fost ele prezentate anterior.

Proiectul Bugetului de Venituri şi Cheltuieli, Obiectivele şi Criteriile de performanţă pentru anul financiar 2005, au fost aprobate în şedinţa Consiliului de Administraţie din data de 24.03.a.c.

CONSILIUL DE ADMINISTRAŢIE

PREŞEDINTE ,

